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I Recht

Coronazwingtzum Umdenken. Lohntes
sich, auch die Rechtsform seines Unter-
nehmens in Frage zu stellen?

Fiir Friseurunternehmen hat die Corona-Pan-
demie unvorstellbare Herausforderungen ge-
bracht. Viele selbststindige Friseure stellen
auch ihr bisheriges Geschiftsmodell in Frage.
Wie kalkuliere ich meine Preise neu? Wie hoch
muss mein Gewinn sein, um ausreichende
Riicklagen bilden zu kénnen? Kann ich langfris-
tige Mietvertrige noch akzeptieren? Woist die
kritische Grenze der Verschuldung? Wie schiit-
ze ich meine Altersvorsorge? Welche Risiken
will ich kiinftig iberhaupt eingehen?

Privates

Die Haftung beschranken

All diese Fragen haben nicht nur mit dem be-
triebswirtschaftlichen und finanziellen Rah-
men zu tun, in dem sich Friseurunternehmen
bewegen, sondern insbesondere auch mit der
Wabhl der Rechtsform. Die meisten Friseur-
unternehmen sind als Einzelunternehmen
unterwegs, manche bei gemeinsamer Berufs-
ausiibung als GbR (Gesellschaft biirgerlichen
Rechts). In diesem Rechtsrahmen haftet der
Unternehmer mit seinem Privatvermdgen un-
beschrinkt fiir alle geschiftlichen Schulden.
Auch fiir unverschuldete Risiken und Verluste,
wie eben aus einer Corona-Pandemie. Eine der
Zukunftsfragen wird sein, wie ein Friseurunter-

schutzen

nehmersein privates Vermogen und seinen Salon

sovoneinandertrennen kann,dass das eine nicht

fiir das andere haftet. Die haftungsbeschriankten

Rechtsformen werden dadurch zunehmend von

Interesse sein.,, Miiller und Meier Friseurbetrie-
be GmbH“ und ,Salon Schmitz Friseure UG Un-
ternehmergesellschaft haftungsbeschrinkt,
sowird es vielleicht kiinftig 6fter zu lesen sein.
Aberwas hates damit genauaufsich, und schiitzt
eine GmbH oder UG wirklich vor so etwas wie

einer Corona-Pandemie?

Ein mogliches Szenario

Schauen wir uns den moéglichen Verlauf einer
Existenzgriindung im Friseurhandwerk an:
Eine frischgebackene Friseurmeisterin geht

TOP HAIR Business 06/2021



zum Notar und griindet ihre Unternehmer-
gesellschaft ,Best Friseure UG (haftungsbe-
schrinkt)“. Nach Einzahlung des vereinbar-
ten Stammkapitals von 2.000 Euro wird die
Griinderin als Geschiftsfiihrerin bestellt und
die UG in das Handelsregister eingetragen.
Nun schliefit die UG (nicht die Griinderin!)
den Mietvertrag iiber die Salonriume ab, die
UG bestellt Einrichtung sowie Ware und stellt
die Mitarbeiter ein. Bei allen Vertrigen ist aus-
schlieflich die Unternehmergesellschaft der
Vertragspartner.

Vorbildliche Unternehmensfiihrung
Der Salon funktioniert dank tadelloser per-
sénlicher und fachlicher Fihigkeiten der Ge-
schiftsfithrerin iiber Jahre vorbildlich. Aus
ihrem Geschaftsfiihrergehalt konnte unsere Fri-
seurmeisterin ausreichend Riicklagen fiir den
Erwerb einer Eigentumswohnung bilden. Die
privaten Vermégensverhiltnisse sind geordnet.
Die Best Friseure UG fithrt ihr Geschiftskonto
bei der Bank im Guthaben und zahlt ihre Lohne,
Steuern, Krankenkassen, Warenlieferungen
und die Leasingraten fiir die Saloneinrichtung
piinktlich. Groflere Vermdgenswerte besitzt die
UG aufler ihrem Warenbestand und dem Fir-
menfahrzeug nicht.

Und dann kommt Corona

Nun tritt ein unerwartetes Ereignis wie eine

Corona-Pandemie ein. Die finanziellen Reser-
ven der Best Friseure UG sind nach wenigen

Wochen verbraucht. Vermieter und Leasing-
gesellschaft lassen sich nicht auf Verhand-
lungen ein. Kurzarbeitergeld muss vorfinan-
ziert werden, Fordermittel kommen verspitet
oder sind womdglich sogar riickzahlungspflich-
tig. Die Zahlungsunfihigkeit droht. Ist die Best

Friseure UG vor einer Insolvenz geschiitzt? Nein!

Ist unsere Friseurmeisterin mit ihren Riicklagen

und ihrer Eigentumswohnungsicher?Ja!

Privatvermdgen ist besser geschiitzt

Wir stellen fest: Der Salon ist nicht geschiitzt
und geht im Insolvenzfall verloren. Die Friseur-
meisterin dahinter hat ihr Privatvermégen je-
doch gesichert. Das ist der Unterschied zum Ein-
zelunternehmen: Jeder Einzelunternehmer muss
im Krisenfall sein Privatvermogen fiir geschift-

liche Schulden und Verluste einsetzen und alle
Riicklagen, ob Lebensversicherung, Sparfonds
oder Immobilie, verwerten. Der UG-Gesellschaf-
ter hingegen hat die Wahl, ob und wie viel er von
seinem Privatvermdgen einsetzen mochte, um
die Zahlungsfihigkeit der UG weiterhin aufrecht-
zuerhalten. Unser Beispielfall Best Friseure UG
ist allerdings eine Art Idealzustand. Alle Ver-
trige wurden mit der UG geschlossen. Das ist
in der Praxis manchmal etwas anders, denn
oftmals verlangen Vermieter und insbesondere
Banken, dass der Gesellschafter als Privatper-
son fiir die vertraglichen Pflichten mithaftet.
Und gerade bei der Umwandlung von beste-
henden Friseurunternehmen in eine UG oder
GmbH wird sich der andere Vertragspartner
nicht ohne Weiteres auf eine Vertragsinderung,
die ihn schlechter stellt, einlassen.

Vermieter miissen sich anpassen
Allerdings wird es gerade im Immobilien-
bereich bei zunehmenden Leerstinden in In-
nenstadtlagen neue Verhandlungsspielriume
fiar Friseurunternehmer geben, denn auch die
Vermieter geraten unter Druck, ihr Geschifts-
modell anzupassen. Fiir langfristige Vertrige
mit einseitiger Risikoverteilung zulasten des
Mieters wird es weniger Nachfrage geben. Ban-
ken hingegen werden weiter die private Mitver-
pflichtung des Unternehmers verlangen. Bei
Leasinggesellschaften oder anderen Finan-
zierungsinstituten kann das aber schon ganz
anders aussehen.

UG ist eine Mini-GmbH

Bleibt noch zu kliren, worin der Unterschied
zwischen einer UG (haftungsbeschrinkt) und

einer GmbH besteht. Die UG ist, vereinfacht

dargestellt, eine,, kleine“ oder ,Mini“-GmbH. Ihr

Stammbkapital muss nicht 25.000 Euro, son-
dern kann theoretisch wenige Hundert Euro

betragen. Es gibt einige weitere rechtliche Un-
terschiede und Gemeinsamkeiten (weiterlesen

auf tophair.de), eines jedoch gilt fiir beide Ge-
sellschaften: Die Haftung ist auf das Unterneh-
mensvermogen beschrinkt. Beide Rechtsformen

eignen sich daher fiir Friseurunternehmen

gleichermaf3en, um den schwierigen Zukunfts-
fragen zu begegnen, Risiken zu begrenzen und

das Privatvermégen zu schiitzen.

Mehr tiber die Unterschiede
zwischen GmbH und UG
sowie weitere Gestaltungs-
moglichkeiten in diesen
Rechtsformen lesen Sie auf
tophair.de/business
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